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Sunuş
          Eğitimin bir toplumun her alanında; ekonomik, sosyal, kültürel ve politik gelişmişlik düzeyini arttırmadaki önemi bugün artık sorgusuz kabul edilmekte ve ülkeler, gelirlerinden eğitim sistemlerine ayırdıkları payı geleceğe yapılan bir yatırım olarak kabul etmekte ve ülkelerin gelişmişlik düzeyleri eğitime ayırdıkları payla ölçülmektedir. İnsanların bireysel, toplumsal ve ahlaki açıdan gelişmesi; sahip oldukları potansiyeli, hem kendilerini gerçekleştirmeleri hem de ülkesinin gelişimine katkı bulunmaları için verimli bir biçimde ortaya koymalarına bağlıdır. Bütün bu hedeflerin gerçekleşmesi ise bir planlılık süreci içerisinde yürütülmesiyle kaçınılmazdır.

          Okulumuzun bu etkin planlılık ve kalite geliştirme çalışmaları çerçevesinde ve İl ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizin yapmış olduğu planlara paralel olarak okulumuzun da 2019 – 2023 Stratejik Planı hazırlanarak; yakın ve uzak hedefleri, vizyon, misyon ve belirlenen ilkeler ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bütün çalışma arkadaşlarımla birlikte hazırlanan bu planının amacına ulaşması için çalışılacağına ve belirlenen hedeflerin yakalanacağına olan inancım tamdır.

Okulumuzun eğitim öğretim seviyesinin artmasına ve gelişmesine katkısı olacağını düşündüğüm, Hayriye Kemal Kusun İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nın hazırlanmasında emeği geçen herkesi tebrik ediyor; okulumuz ve ülkemiz için hayırlı olmasını temenni ediyorum.

                                                   Hüseyin BOLKAN
                                                                                                                                                                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin BOLKAN
	Okul Müdürü
	Hüseyin BOLKAN
	Okul Müdürü

	Veli BULUT
	Müdür Yardımcısı
	Veli BULUT
	Müdür Yardımcısı

	Merve KAVAK
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Erdinç ÇAĞLAYAN
	Rehber Öğretmen

	Aygül ASLAN
	Okul-Aile Birliği Başkan Yard.
	Gülistan YABANERİ
	Sınıf Öğretmeni

	Erdinç ÇAĞLAYAN
	Rehber Öğretmen
	Adnan ÖZSIRKINTI
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Nurcan ATEŞ
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı 
Ramazanzade Kemal olarak anılan Kemal Bey, 1889’da Adana’da doğdu. Adana’nın işgaline karşı olan bir vatanseverdi. İşgali protesto eden gurubun içinde oldu. Daha sonra işgalle birlikte kurulan gizli teşkilatın bir üyesi olarak Görev yaptı. 

Haberleşmenin sağlanma ve Karaisalı ilçesi ile bağlantının kurulmasında önemli işlerde bulundu. Vatanı ve milleti uğruna bu görevi her ne pahasına olursa olsun yapan bir kişiydi. 

Adana’da valilik yapan ve işgal kuvvetlerine karşı her türlü mücadeleye destek veren Celal Bey ile birlikte hareket etti. Fakat Celal Bey’den rahatsızlık duyan Fransızlar ona yakın olan gizli haberleşme teşkilatının üyeleri olan vatansever Adanalı bir gurup 12 Mayıs 1920 Günü Evrat Adasına sürgün edildi. 

Kemal Kusun da bu vatanseverlerin içindeydi. Evrat Adası, Suriye Sahili karşısında, Trablus Şam sancağında Tasuşe iskelesinin güney batısında Küçük bir adadır. Burada Fransızlar Çukurova’dan çekilinceye kadar birçok Türk’ü esir tutular. 

Kemal Kusun, kurtuluş mücadelesi sonuçlanana kadar esir kaldı. Kurtuluş mücadelesinden sonra 2 ve 3.dönem Adana,  5. dönemden sonra Maraş Milletvekili olarak TBMM de görev yaptı. Kemal Kusun (Ramazanzade); 1909’da Çukurova Gazetesini çıkardı. Hayat Gazetesi’nde yazdı. Gazetenin başyazarlığı ise o dönem sırasıyla Ramazanzade Kemal Bey,(Kusun), Gündüz Nadir, Av. Abdurrahman Ali Bey ve Av. Sabih (Üçok) Bey’ler yaptı. 06 Haziran 1956’da vefat etmiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	Çınarlı Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:49/A SEYHAN
	Coğrafi Konum (link
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	(0 322) 4531294
	Faks Numarası:
	(0 322) 4531294

	e- Posta Adresi:
	724752@meb.k12.
	Web sayfası adresi:
	www.hayriyekemalkusunilkokulu.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724752
	Öğretim Şekli:
	Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1962
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	181
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	201
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	382
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:39
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:39

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:39
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	120
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Okul Öncesi Sınıf  Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	12
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	450
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	750
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri




Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları üstteki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI A
	12
	11
	23
	3/A ŞUBESİ
	22
	27
	49

	ANA SINIFI B
	11
	10
	27
	3/B ŞUBESİ
	26
	18
	44

	1/A ŞUBESİ
	28
	22
	50
	4/A ŞUBESİ
	14
	12
	26

	1/B ŞUBESİ
	22
	28
	50
	4/B  ŞUBESİ
	27
	13
	40

	2/A ŞUBESİ
	19
	18
	37
	
	
	
	

	2/B ŞUBESİ
	20
	22
	42
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000 Mbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	90127.10
	47.650,36

	2022
	68.142,34
	45.352,75


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%61,7
	%9,3
	%10,8
	%9,2
	%9

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%59,2
	%15,1
	%4,1
	%3,3
	%18,3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%67,6
	%15,1
	%3,9
	%9,5
	%3,9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%56,5
	%13,6
	%9,2
	%14,1
	%6,6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%71,1
	%13
	%6,4
	%6,3
	%3,2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%29,8
	%9,4
	%12,6
	%22,5
	%25,4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%59,3
	%26,3
	%7,1
	%3,2
	%3,1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%47,9
	%24,6
	%9,2
	%9,1
	%9,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%62,7
	%34,5
	%1,2
	%1
	%0,6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%21,4
	%32,3
	%22,5
	%13,7
	%10,1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%48,7
	%29,1
	%11,3
	%6,4
	%5,5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%23,2
	%16,4
	%9,5
	%11,2
	%39,7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%21
	%25,8
	%5,2
	%23,3
	%24,7


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%61,3
	%22
	%3,1
	%3,6
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%36,4
	%58,7
	%3,4
	%1,5
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%17,8
	%15
	%65,7
	%1,5
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%91,2
	%8,8
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%37,4
	%37,6
	%23,5
	%1,5
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%30,1
	%38,2
	%27,1
	%3,6
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%17,8
	%15,5
	%65,7
	%0
	%1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%27,3
	%31,4
	%23,1
	%0
	%18,2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%13,3
	%63,6
	%3,4
	%1,5
	%18,2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%65
	%35
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%55,8
	%36,4
	%4,5
	%3,3
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%23,1
	%40,2
	%27,1
	%8.6
	%1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%49,5
	%51,5
	%0
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%54,7
	%21,3
	%8,8
	%7,2
	%8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%21,7
	%64,6
	%5,2
	%6,3
	%2,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%57,1
	%33,3
	%4,6
	%3,8
	%1,2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%8,8
	%43,7
	%16,9
	%13,2
	%18,4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%14,5
	%69,4
	%5,4
	%1,2
	%9,5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%13,2
	%15,6
	%19,7
	%23,2
	%28,3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%23,6
	%47,1
	%10,3
	%9,6
	%9,4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%24,6
	%47,9
	%8,5
	%13,2
	%5,8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%12,1
	%37,8
	%21,6
	%14,9
	%13,6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%11,7
	%24,8
	%21,5
	%29,7
	%12,3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%5
	%9
	%21,1
	%33,4
	%31,5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%16,1
	%13,2
	%3,3
	%26,1
	%41,3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%10,8
	%24,7
	%22,6
	%31,4
	%11,2


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine öncelik verilmesi

	Çalışanlar
	Deneyimli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması, Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze yakın, ulaşımın yeterli olması

	Donanım
	Tam gün eğitim yapması, yemekhanenin olması, Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması, Her sınıfta akıllı tahta olması ve ADSL bağlantısının olması

Çok Amaçlı Salonun olması, Güvenlik kameraları ve güvenliğin olması.

	Bütçe
	Hayırseverlerin varlığı

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması, Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi, Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi, Paydaşlar arasında etkili iletişim olması, Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Eğitim-Öğretim
	Akademik başarının yüksek olması, Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı, Ders dışı faaliyetlerin yapılması, Beyaz bayrak ve Beslenme dostu okul olması, Özel eğitime gereken önemi verilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi, Velilerin eğitim seviyesinin yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Donanım
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı, Kütüphanenin olmaması, Sigorta panellerinin koridorda açık olması

	Bütçe
	Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması

	Yönetim Süreçleri
	Sık mevzuat değişikliğinden kaynaklanan donanımlı yönetici eksikliği

	İletişim Süreçleri
	

	Eğitim-Öğretim
	Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okul ile sınırlı kalması., Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması, EBA’nın az kullanılması.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Velilerimizin çok çeşitli meslek gruplarından olması ve desteği, Ailelerin sosyo ekonomik düzeyinin iyi olması.

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması, Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının desteği, Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi, Eğitim kadromuzun dinamizmi

	Teknolojik
	İlimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunması, Teknolojinin eğitimde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Şehir merkezinde olması münasebetiyle, dış etkilerden uzak  güvenli oluşu.,yeşil alan ve temiz çevre




Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler, medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi, velilerin aşırı not beklentisi ve hırsı, akran zorbalığı

	Teknolojik
	İnternet bağımlılığı ve sosyal medyanın yanlış kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulumuzun bahçe giriş kapısının işlek trafiğin olduğu caddeye açılması, ulaşım zorluğu nedeniyle öğrencilerimizin çoğunun servisle gelmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman, Parçalanmış aileler

	2
	Yabancı dil yeterliliği

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	4
	Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Çocuk Kulüpleri)

	5
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

	6
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	7
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık, Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	8
	Hayat boyu rehberlik hizmetleri

	9
	Hayat boyu öğrenme kurumlarınca vatandaşlara açılan kurslar

	10
	Okul sağlığı ve hijyen

	11
	Okul güvenliği, Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim ve yönlendirme.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal, kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

	2
	Yabancı dil yeterliliği

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	4
	Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Çocuk Kulüpleri)

	5
	BİLSEM’lere seçilen öğrencileri tanılama

	6
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

	7
	Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği, Rehberlik Servisinin Çalışmaları

	8
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	9
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık

	10
	Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

	11
	Materyal geliştirme

	12
	Hayat boyu rehberlik hizmetleri

	13
	Hayat boyu öğrenme kurumlarınca vatandaşlara açılan kurslar

	14
	Okul sağlığı ve hijyen

	15
	Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayısı

	16
	Okul güvenliği

	17
	Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım 

	18
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	19
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	20
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim ve yönlendirme

	21
	Parçalanmış aileler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	İyi yönetim ve iyi organisazyon anlayışı

	4
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin, aile ve diğer paydaş eğitimleri

	6
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	7
	Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon

	8
	İzleme ve değerlendirme

	9
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	11
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	12
	Yabancı dil becerileri

	13
	Okulun fiziki kapasitesi

	14
	Okul-Aile Birlikleri

	15
	Stratejik planların uygulanması

	16
	Basın ve yayın faaliyetleri. 

	17
	İstatistik ve bilgi temini

	18
	Teknolojik altyapı 

	19
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

	20
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


VİZYONUMUZ 


TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Milli ve manevi değerleri gözetmek

2) Mükemmellik ve sürekli gelişim

3) Yaratıcılık yenilikçilik

4) Hukukun üstünlüğü

5) Güçlü iletişim

6) Çözüm odaklı yönetim anlayışı

7) Sosyal sorumluluk bilinci

8) İnsana saygı ve güven

9) Teknolojiye uyum

10) Çevre bilinci gelişmişlik

11) Kaliteli hizmet anlayışı

12) Fırsat eşitliği 

13) İşbirliği ve katılımcılık

14) Etkin ve verimli kaynak kullanımı

15) Görev ve sorumluluk bilinci

16) İşbirliği ve katılımcılık

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamaktır. 
Stratejik Hedef -1

Plan dönemi sonuna kadar, Okul Öncesi ve İlkokul düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erişimlerini sağlamak…
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Başarı Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.2
	İYEP kapsamındaki öğrencilerin yetiştirilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.3
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili broşür hazırlanması
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.4
	Her ders için bölge okullarıyla ortak sınavların yapılması ve bu sınav sayılarının arttırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Zümre Öğretmenleri
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.5
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “Verimli Ders Çalışma Yöntem ve Teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.6
	Öğrencilerimize  “Verimli Ders Çalışma Yöntem ve Teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.7
	Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.8
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 3‘ten, plan sonunda 5’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması


	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.2
	Adana Valiliği tarafından başlatılan projeyle, tüm sınıflarda ilk dersin bir kısmında kitap okunması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.3
	Okul ve sınıf  kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.4.
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.5.
	Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.


	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.6.
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	
	Okulumuza kütüphane açılması.

	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028


Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 3 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okunan Kitap Sayısı


	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	“Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	2.2.2.
	“Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	2.2.3
	Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	2.2.4
	Haftanın bir veya iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.5
	
	
	


Strateji-2: Sınıf kitaplıkları vardır. Sınıflarda öğretmenleriyle birlikte okuma etkinlikleri düzenlenmesi
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 63’ten 40’a indirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı


	63
	58
	53
	48
	43
	40

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Uzmanlar
	01/01/2024
31/12/2028

	3.2.2
	Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01/01/2024
31/12/2028

	3.2.3.
	Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sağlık ve Temizlik Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028

	3.2.4.
	Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.5
	
	
	


Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır. 

Stratejik Amaç 4: Çok amaçlı salonu eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.  

Stratejik Hedef 4.1:  Okulumuz çok amaçlı salonundan yararlanan öğrenci sayısını  % 30 artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Çok amaçlı salondan yararlanan öğrenci sayısı


	300
	320
	330
	350
	360
	370

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Öğrencilerin ders saatleri dışında Bilişim Teknoloji Sınıfının, Sınıf Öğretmenleri ve Nöbetçi Öğretmen gözetiminde haftalık program dâhilinde öğrencilerin kullanımına açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	4.1.2.
	Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanılmasını sağlamak.
	Okul İdaresi, öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028


Strateji-4: Bilişim Teknolojileri Sınıfı öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek şekilde kullanılmaktadır. 

Stratejik Amaç 5: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 5.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 50 artırmak.  

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğrenci Sayısı
	120
	130
	140
	150
	165
	180

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1
	Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028

	5.1.2
	Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulması.


	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028

	5.1.3
	Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması.


	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2024
31/12/2028


Stratejik Hedef  5.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle  uğraşan öğrenci sayısını  % 30 arttırmak.

Stratejik Amaç 6: Öğrencilere kendilerini yaratıcı olarak ifade edebilecekleri fırsatların ve araçların sunulduğu Tasarım- Beceri Atölyesini kurmak
Stratejik Hedef 6.1: Plan döneminin sonuna kadar Tasarım-Beceri atölyesinin oluşturulması

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1
	Okulun uygun olan bir sınıfın öğrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri fırsatların ve araçların sunulduğu Tasarım- Beceri Atölyesine dönüştürmek
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği
	01/01/2024
31/12/2028

	6.1.2
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	·  
	       -
	       -
	         - 
	       -
	     -

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	       -
	      -
	       -
	        -
	      -
	     -

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	175.000
	220.000
	275.000
	315.000
	365.000
	1.350.000

	TOPLAM
	175.000
	220.000
	275.000
	315.000
	365.000
	1.350.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

[image: image4.png]






Hayriye-Kemal Kusun İlkokulu olarak; kendisiyle ve toplumuyla barışık, teknolojik gelişmeleri takip eden öğrenmeye meraklı, sağlıklı iletişim kurabilen, sorumluluk üslenebilen, öz güven sahibi, üretken, yaratıcı, araştıran ve sorgulayan, gelişmelere açık, Atatürk ilkelerine ve laik cumhuriyete sahip çıkan 21.yüzyılın değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bireyler yetiştirerek Seyhan İlçesinin örnek ve model okulu olmak
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